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INFORMATIONS REGLEMENTEES (INFORMATIONS PRIVILEGIEES)

Le Conseil d’administration d’Elia Group annonce
une nouvelle composition du College de gestion
journaliere

— Bernard Gustin deviendra CEO d’Elia Group le 15 janvier 2025

— Marco Nix deviendra CFO d’Elia Group le 1¢" avril 2025

— Catherine Vandenborre encadrera la période de transition et donnera un
nouveau tournant a sa carriére professionnelle a partir de juillet 2025

BRUXELLES - BERLIN | Le 15 janvier 2025, Bernard Gustin deviendra le nouveau CEO d’Elia Group. A travers
cette nomination, le Conseil d'administration opte pour la continuité. Bernard Gustin est actuellement
administrateur indépendant et Président du Conseil d’administration. La CEO ad interim et CFO actuelle,
Catherine Vandenborre, a décidé de donner un nouveau tournant a sa carriere professionnelle. Elle encadrera
le transfert de ses fonctions au sein d’Elia Group jusqu’au 30 juin. A partir du 1¢" avril 2025, elle sera remplacée
dans safonction de CFO par Marco Nix, qui est déja depuis bientdt dix ans CFO de 50Hertz, la filiale allemande
d’Elia Group.

Aprés une longue recherche en vue de nommer un nouveau CEO, le Conseil d'administration d'Elia Group a décidé

de procéder a plusieurs nominations internes, misant ainsi sur la continuiteé.

Bernard Gustin, qui est depuis mai 2017 administrateur indépendant et Président du Conseil d’administration d’Elia
Group, d’Elia Transmission Belgium SA et d’Elia Asset SA, sera le nouveau CEO. Dés qu'il occupera ce poste, il
renoncera a ses fonctions d’administrateur et sera temporairement remplacé a la téte du Conseil d’administration par

le vice-président Geert Versnick.

Bernard Gustin (56 ans) dispose d’'une grande expérience dans le monde des affaires internationales. Depuis
février 2022, il est Président exécutif de Lineas, le plus grand opérateur privé de fret ferroviaire en Europe. Avant cela,
il fut co-CEO (de 2008 a 2012) et CEO (de 2012 a 2018) de Brussels Airlines SA et a également travaillé aupres du
cabinet de conseil international Arthur D. Little (de 1999 a 2008).

Bernard Gustin est ingénieur commercial (ICHEC, Bruxelles) et a aussi obtenu un dipldme en « international
comparative management » a I'lCHEC (Loyola College Maryland) ainsi qu’'un MBA de la Solvay Business School

(VUB). Parallélement a sa nouvelle fonction de CEO d’Elia Group, il restera également Président de Lineas.
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« En tant que président, j’ai été étroitement impliqué pendant sept ans et demi dans toutes les
décisions importantes qui font d’Elia Group un acteur international a la forte croissance. Nous
sommes aujourd'hui I'un des gestionnaires de réseau les plus innovants et les plus fiables
d’Europe. En tant que nouveau CEQ disposant d'une solide connaissance de I'entreprise et du
secteur, je vais poursuivre la stratégie d’Elia Group et accorder une attention particuliere a la
gestion des stakeholders. Nos activités régulées en Belgique et en Allemagne sont nos piliers
essentiels. Entretemps, nous nous sommes aussi diversifiés en nous positionnant a
linternational. Avec notre actionnaire de référence Publi-T, nous travaillons a un plan de
financement qui nous permettra de réaliser nos investissements ambitieux. Nous maintenons
ainsi notre position d’acteur clé de la transition énergétique, dans l'intérét de la communauté que

nous servons. »

Bernard Gustin, futur CEO d’Elia Group

La continuité sera également garantie grace a une deuxiéme nomination interne. A partir du 1" avril 2025, Marco Nix
deviendra CFO a temps plein d’Elia Group.

Marco Nix a une longue expérience dans le secteur de I'énergie et chez Elia Group. Il a entamé sa carriere chez le
fournisseur d’énergie allemand Bewag et a également occupé plusieurs postes a responsabilités au sein du
département financier de Vattenfall Group. En 2014, il est nommé Chief Corporate & Financial Officer d’Elia Grid
International (EGI), la branche de consultance internationale d’Elia Group, en plus de ses activités de Head of
Controlling. En 2015, il devient CFO de 50Hertz, ou il a endossé depuis quelques années la responsabilité
supplémentaire de différentes équipes de projet d’infrastructure. Depuis novembre 2023, il participe également a la
gestion journaliere d’Elia Group en tant que CFO ad interim, en remplacement de Catherine Vandenborre, alors

nommée CEO ad interim.

« Aux c6tés de Catherine, jai pu au cours de l'année écoulée engranger une expérience
particulierement intéressante en tant que CFO ad interim d’Elia Group. Je suis reconnaissant
pour la confiance et le soutien que je recois aujourd’hui de Bernard Gustin, de Catherine
Vandenborre et du conseil d'administration. C’est plein d’optimisme que j’aborde I'avenir car je
sais que tant en Belgique qu’en Allemagne, une équipe fantastique et tres motivée est préte a
concrétiser les ambitions de croissance d’Elia Group dans le contexte de la transition énergétique
actuelle. Je souhaite aussi sincérement remercier Stefan Kapferer, le CEO de 50Hertz, et la
direction pour la bonne collaboration au cours de toutes ces années. En tant que Berlinois de
naissance, j'aurai a cceur de renforcer davantage les liens entre nos deux capitales dans le cadre

de ma nouvelle fonction. »

Marco Nix, futur CFO d’Elia Group
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Jusqu'a la prise de fonction de Bernard Gustin et de Marco Nix, Catherine Vandenborre reste CEO ad interim et CFO
d’Elia Group. Jusqu'a la nomination d’'une nouvelle personne au poste de CFO pour la filiale belge, Elia Transmission
Belgium SA, elle assurera également cette fonction. Durant les six prochains mois, Catherine veillera a une transition
aisée. Elle restera chez Elia Group jusqu’en juillet 2025. Une décision quant a la succession de Marco Nix chez 50Hertz
sera prise dans un avenir proche.

La décision de Catherine Vandenborre de quitter Elia Group a été prise en étroite concertation avec le Conseil
d'administration. Aprés 25 ans de leadership dévoué, Catherine a elle-méme souhaité entamer une nouvelle phase
dans sa vie professionnelle et personnelle.

« J'ai participé aux débuts d’Elia et d’Elia Group, et je me souviens de 25 années extrémement
passionnantes au cours desquelles nous sommes passés dun gestionnaire de réseau
traditionnel a une entreprise énergétique internationale. Les chances uniques qui m’ont été
offertes furent un véritable privilege. En raison de la transition énergétique, notre secteur est en
pleine mutation. Avec nos nombreux talents en Belgique et en Allemagne, nous avons toujours
pu nous adapter au contexte changeant mais également saisir des opportunités pleines de défis.
La création d’Elia Group, la participation supplémentaire dans 50Hertz, les augmentations de
capital réussies et le partenariat avec l'entreprise américaine energyRe sont quelques-uns des
nombreux faits marquants que je retiendrai. Je reste encore cependant a bord quelques mois
pour garantir une transition optimale. J'ai personnellement choisi de réorienter ma carriere

professionnelle et, a terme, de relever un nouveau défi. »

Catherine Vandenborre, CEO ad interim d’Elia Group

Sous sa direction experte, d’abord en tant que Chief Corporate Affairs Officer puis comme CFO et CEO ad interim,
Catherine Vandenborre a guidé Elia Group a travers une immense transformation. Avec les équipes en Belgique et en
Allemagne, elle a fait d’Elia Group une entreprise de premier plan tournée vers l'avenir et présente sur la scéne

internationale, qui poursuit une politique énergétique durable et compétitive dans l'intérét de la communauté.

L’ensemble du Conseil d'administration et les 4.000 membres du personnel d’Elia Group remercient Catherine
Vandenborre de tout coeur pour son leadership au cours des 12 derniéres années dans sa fonction de CFO, ainsi que

pour sa contribution importante en tant que CEO ad interim depuis septembre 2023.

La nouvelle composition du College de gestion journaliere d’Elia Group conserve un équilibre entre membres belges
et allemands. Outre Bernard Gustin (CEO) et Marco Nix (CFO), y siegent également les Belges Frédéric Dunon (CEO
d’Elia Transmission Belgium) et Peter Michiels (Chief Aligment Officer) ainsi que les Allemands Stefan Kapferer (CEO
de 50Hertz) et Michael von Roeder (Chief Digital Officer).
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A propos d’Elia Group

Dans le top 5 européen

Elia Group est un acteur clé dans le transport d’électricité.
Nous veillons a chaque instant a I'équilibre entre
production et consommation. Nous approvisionnons

30 millions d'utilisateurs finaux en électricité et gérons
19.460,5 km de liaisons a haute tension via nos filiales en
Belgique (Elia) et dans le nord et I'est de I'Allemagne
(50Hertz). Elia Group figure ainsi parmi les 5 plus grands
gestionnaires de réseau de transport européens. Nous
mettons un réseau électrique robuste et fiable a 99,99%
au service de la communauté et du bien-étre
socioéconomique. Nous voulons également servir de
catalyseur a une transition énergétique réussie vers un

systeme énergétique fiable, durable et abordable.

Acteur de la transition énergétique

Nous stimulons I'intégration du marché européen de
I'énergie et la décarbonisation de la société en
développant les liaisons internationales a haute tension et
en intégrant une part sans cesse croissante d’énergie
renouvelable a notre réseau. En paralléle, nous optimisons
en permanence nos systemes opérationnels et
développons de nouveaux produits de marché afin que de
nouveaux acteurs de marché et technologies aient accés a

notre réseau, ce qui facilite la transition énergétique.

Pour de plus amples informations, veuillez contacter :

Dans l’'intérét de la communauté

Acteur central dans le systéme énergétique, Elia Group
agit dans l'intérét de la communauté. Nous répondons a la
hausse rapide des énergies renouvelables en adaptant
constamment notre réseau de transport. Nous veillons
aussi a réaliser nos investissements dans les délais et les
budgets impartis, tout en garantissant une sécurité
maximale. Nous adoptons une gestion proactive des
parties prenantes lors de la réalisation de nos projets :
nous entamons une communication bilatérale avec tous
les acteurs concernés dés le début du processus. Nous
mettons également notre expertise a disposition du
secteur pour construire le systéme énergétique de

demain.

Ouverture internationale

Outre ses activités de gestionnaire de réseau de transport,
Elia Group fournit des services de consultance a des
clients internationaux via sa filiale Elia Grid International.
Récemment, Elia Group a lancé de nouvelles activités non
régulées telles que re.alto, la premiére plateforme de
marché européenne pour I'échange de données liées a
I'énergie via des API standardisés dans le domaine de
I’énergie, et WindGrid, une filiale qui va poursuivre le
développement des activités d’Elia Group a I'étranger, en
contribuant a I'expansion des réseaux électriques offshore

en Europe et au-dela.

L'entité juridique Elia Group est une entreprise cotée en
bourse dont I'actionnaire de référence est le holding
communal Publi-T.
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